und in ihren Suchprozesses unterstiitzt werden. Die bisherige
Férderung behandelt Expansions- und Griindungskonzepte weitgehend
als fiir die staatliche Politik vorgegeben.

In diesem Zusammenhang ist eine Vernetzung der Aktivitdten unter-
schiedlicher Sffentlicher und privater Stellen, die im Rahmen der
Fdrderung von Existenzgrindungen und Erweiterungsvorhaben tatig
sind, erforderlich.

5. Schlupbemerkungen

Wenn die Férderung des endogenen Potentials ernst genommen wird,
ist die Regionalpclitik Bestandteil der Wachstumspolitik; es gilt
nicht nur, Arbeitsplétze zu verlagern, d.h. gerechter zu vertei-
len, sondern sie vor Ort durch neue Unternehmen bzw. durch Unter-
nehmenserweiterungen zu schaffen.

Dies ist moglich und machbar, verlangt jedoch nach neuen Verhal-
tensweisen Offentlicher Stellen und einer gezielten Abstimmung
der bislang noch weitgehend isoliert ablaufenden Aktivitaten im
Bereich der Wirtschaftsfdrderung, der lokalen und regionalen
Gewerbepolitik sowie von Imagestrategien.
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Die verdnderten wirtschaftliche Rahmenbedingungen und die ver-
scharfte Konkurrenz des vergangenen Jahrzehnts haben betrieb-

) i afna n in vielen Sek-
toren der wirtschaft erforderlich gemacht Diese kénnen, etwas
vereinfacht gesagt, grundsdtzlich die folgenden sein: (1)
Kapazitatsanpassung (z.B. die Reduzierung von unrentablen Pro-
duktionskapazitdten), (2) Kostensenkung um die Wettbewerbsfa-
higkeit Uber den Preis zu erhdéhen (Intensivierung, organisato-
rische Verdnderungen, Einsatz neuer Produktionsverfahren), (3)
die Einfihrung neuer oder modifizierter Produkte um neue
Markte (mit geringerer Preiskonkurrenz) zu erschlieBen (Massey
and Meegan 1982, Tédtling 1986, Stdhr 1987a). Aus volks- und
regionalwirtschaftlicher Sicht sind die Strategien (2) und (3)
als winschenswerter 2zu betrachten, da damit die betriebliche
Wettbewerbsfdhigkeit verbessert wird und langerfristig ginsti-
gere Beschdftigungs-, Einkommens- und Budgeteffekte verbunden
sind.

Auf Grund theoretischer Uberlegungen sowie vorhandener empiri-
scher Analysen ergeben sich Hinweise darauf, daf betriebliche
Innovation und technologische Verdnderungen in starkem MaSe
auch eine raumliche Dimension aufweisen. Sowohl betriebliche
Strukturen als auch innovationsrelevante Standortbedingungen
sind zwischen Regionen stark unterschiedlich - Art und Inten-
sitdt der betrieblichen Innovation und somit auch die betrieb-
liche Wettbewerbsfahigkeit darften dementsprechend stark vari-
ieren.

Im Fall von {sgterreich sind zwei Dimensionen dieser raumlichen
Innovationsunterschiede zu beachten: (1) Auf nationaler Ebene
gibt es im Vergleich 2zu anderen OECD-Lindern einen ausge-
pragten Rickstand in bezug auf F&E-Aktivitaten und techno-
logische Innovationen (vergl. etwa Kramer 1985, Volk 1987).
(2) Auch in regionaler Hinsicht zeigen sich Unterschiede der
Innovationsfahigkeit und der Ubernahme neuer Technologien,
etwa in bezug auf industrielle F&E (Tddtling 1987) sowie auch
in bezug auf die Produktivitatsentwicklung (Tédtling 1986). Im
folgenden sollen Innovationsunterschiede (Produkt- und Verfah-
rensinnovationen) und deren EinfluBfaktoren im regionalen Ver-
gleich untersucht werden.

vBetriebliche Innovationen" werden in Anlehnung an Schumpeter

definiert als die Einfithrung neuer Giiter (Produktinnovatio-
nen), neuer Produktionstechniken (Verfahrensinnovationen), die
ErschlieBung neuer Markte oder neuer Hilfsquellen, sowie die
Einfihrung einer neuen Organisation. In dieser Arbeit werden
mit Schwergewicht die ersten beiden (Produkt- und Verfahrens-
innovationen) untersucht, wobei in der empirischen Analyse zu-
sdtzlich nach dem Neuigkeitsgrad unterschieden wird in solche,
die fir den Betrieb eine Neuerung darstellen und solche, die
auch fir den Markt neu sind.

Im folgenden werden 2zundchst theoretische Konzepte in bezug
auf regionale Innovationsunterschiede dargestellt (2). Sodann
einige Ergebnisse einer mindlichen Betriebsbefragung in ausge-
wahlten osterreichischen Regionen und Branchen préasentiert
(3). In diesem Abschnitt werden die regionalen Unterschiede
sowohl in bezug auf innovationsrelevante betriebliche Charak-
teristika als auch die Einfihrung neuer Produkte und Verfahren
dargestellt. Zuletzt werden Ergebnisse einer PROBIT-Analyse zu
den untersuchten EinfluBgr6Ben ausgewahlter betrieblicher
Innovationen prasentiert.

Regionale Innovationsmuster und ~-unterschiede wurden empirisch
zwar erst in jlngerer Zeit stirker untersucht, ihre Diskussion
hat aber in der Regionalwissenschaft bereits eine 1langere
Tradition: Sowohl in den friheren Arbeiten zur Diffusion von
Innovationen (Hagerstrand und andere: 1950-er Jahre), der
Wachstumspolliteratur der spaten 1950-er und der 1960-er Jahre
{Perrcoux, Boudeville, Lasuén) als auch der Zentrum-Peripherie
Theorie von Friedmann standen "“Innovationen™ und deren Aus-
breitung jeweils im Zentrum der Analyse. Obgleich diese Arbei-
ten wesentliche Wegmarkierungen einer regionalen Innovations-
sowie Entwicklungstheorie sind, haben sie aus heutiger Sicht
doch wesentliche Midngel, da sie zu stark auf die Untersuchung
raumlicher Myster (2.B. epidemisches oder hierarchisches Dif-
fusionsmodell) abgestellt waren, oder sie konzeptuell zu ein-
seitig und schematisch angelegt waren (Wachstumspolliteratur).
Geeigneter erscheinen disaggregierte Analysen, die neben den
standértlichen Faktoren betriebsstrukturelle EinflufigréBen und
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damit die regionale betriebliche Spezialisierung starker
bericksichtigen (vergl. folgende Ubersicht, sowie Ewers et al.
1980, Brugger und Stuckey 1987, Todtling 1988):

S8TANDORTFAKTOREN

* Arbeitskriafte/Qualifikationen
* Infrastruktur
* Betriebsdichte und

Informationsdichte
‘,//’ REGIONALE BETRIEBLICHE
\ SPEZIALISIERUNG
BETRIEBLICHE * Branchen
INNOVATION A o * Produktzyklus
(Art und Ram— * unt.Funktionen
Ausmag) * org.Status
* Verhaltenstypen

Von den Standortfaktoren gehen im hier diskutierten Zusam-
menhang zwei Arten von - in der Realitat allerdings eng ver-
flochtenen - Wirkungen aus: (a) Langerfristig beeinfluBen sie
die Herausbildung spezifischer betrieblicher Strukturen und
iiber sie jindirekt die betriebliche Innovation. (b) Dartuber-
hinaus haben sie auch einen direkten Einflup: Bestimmte Stand-
orte und Regionen sind besser mnit innovationsrelevanten In-
puts/Voraussetzungen ausgestattet als andere (vergl. Ewers et
al. 1980, Davelaar und Nijkamp 1987, Stéhr 1987b), Innova-
tionsaktivitaten kénnen hier ceteris paribus leichter durch-
gefithrt werden. Diese Standorteinflisse sind fir die einzelnen
Arten/Phasen der Innovation unterschiedlich (vergl. etwa die
Produktzyklustheorie). Als wichtige Standortfaktoren fiur Pro-=

duktinnovationen gelten insbesondere

* hochqualifizierte Arbeitskrafte: diese werden von guten
Ausbildungseinrichtungen hervorgebracht und/oder von einer
hohen Wohnqualitdt (kulturelle Einrichtungen und Schulen,
schéne Umwelt etc.) angezogen;

* technische und okomische Universitdten und Forschungsein-
richtungen;

*

Unternehmensbezogene Dienste (wirtschaftliche und technische
Beratung, Marktforschung, Rechtsdienste);

*

die Nahe und eine ausreichende Anzahl von potentiellen Vor-
lieferanten und 2Zulieferern;

* ein ausreichend groBer Markt und ein guter Marktzugang:

+ Infrastruktur far den schnallen Personentransport zwischen
wirtschaftlichen Zentren sowie Infrastruktur fir die Tele-
kommunikation. -

* Zugang zu Kapital, insbesondere Risikokapital.

Far die Einfilhrung neuer Technologien ({diese werden zumeist
nicht selbst entwickelt sondern in Form von Ausristungsgitern
gekauft) gilt insbesondere der Zugang zu Informationen uber
neue Techniken als wichtig (Brown 1981, Madespacher 1987).
Dieser wird beeinfluBt von

* der Dichte von Betrieben derselben oder verwandter Branchen
{Informationsiibertragung, Demonstrationseffekte);

* dem Vorhandensein von Betrieben, die diese neuen Technolo-
gien vertreiben, installieren und betreuen (Verkaufs- und
Servicenetze);

* dem Zugang zu o6ffentlichen Technologieberatungs- und Trans-
fereinrichtungen.

* Weiters ist die vVerfigbarkeit wvon technisch einschlégig
ausgebildeten Arbeitskraften als wichtig zu betrachten.

Die hier genannten innovationsrelevanten Standortfaktoren ha-
ben sidéh in empirischen Analysen jedoch nicht immer als
signifikant herausgestellt. Dies kénnte z.B. daraus resul-
tieren, daB sie zwar notwendige aber keine hinreichende Bedin-
gung far Innovation sind (erst ihr EngpaB macht sich bemerk-
bar: vergl. Ewers et al.1980). Zum anderen kénnen einige von
ihnen substituiert werden (z.B. durch innerbetriebliche Aus~
bildung, aktiveres Informationsverhalten, verstiarkter Einsatz
der Telekommunikation). Und zum dritten kénnten nicht die ein-
zelnen Faktoren selbst, sondern ihr spezifisches Zusammenwir-
ken (Synergien und "Milieu~Effekte") von besonderer Bedeutung
sein (Aydalot 1986, Perrin 1986, Stéhr 1987b).



Die Innovationsaktivitdt regionaler Betriebe wird weiters von
ihren strukturellen Charakteristika beinfluBt. Die folgenden
Konzepte haben hier eine besondere Relevanz (vergl. Ewers et
al. 1980, Brugger und Stuckey 1987, Tédtling 1988).

a) Regionale Branchenspezialisierung

Die Vorstellung, daf regionale Innovationsunterschiede in ho-
hem MaBSe auf Branchenunterschiede zuriickgehen, hat (ex- oder
implizit) einen industriedkonomischen Hintergrund. Die Branche
stellt fir das Unternehmen die relevante wirtschaftliche und
technologische Umwelt dar. Sie bestimmt wesentliche Rahmenbe-
dingungen fir den Betrieb wie etwa die Nachfragedynamik, den
allgemeinen Konkurrenzdruck sowie die generelle technologische
Dynamik. Branchen hoher technologischer Dynamik sind derzeit
etwa jene, die in starkem MaBe von der Mikroelektronik und In-
formationstechnik durchdrungen werden (vergl. Freeman 1982).
Empirische Hinweise auf die Bedeutung der regionalen Bran-
chenstruktur fir die betriebliche Innovation kann man etwa aus
der starken Konzentration der F&E Aktivitdten auf wenige Bran-
chen erhalten. Far Osterreich wurde die Bedeutung dieses
Brancheneinflusses fir die regionalen F&E-Unterschiede als re-
lativ stark ermittelt (Tédtling 1987}).

k) Produktzyvklustheorie

Diese Theorie geht davon aus, daB Produkte auf ihren Markten
einem Alterungsprozef unterliegen: Sie werden auf den Markt
eingefihrt, durchlaufen eine Periode starken Wachstums, gelan-
gen in eine Sidttigungs- und schlieBlich Schrumpfungsphase. Im
Zuge dieser Entwicklung andern sich charakteristische Wettbe-
werbspositionen, UnternehmensgréBen und die Marktstruktur, so-
wie auch die Intensitdt und Art der Innovation. Nach der Pro-
dukteinfihrung folgt insbesondere in der ersten Phase die lau-
fende Verbesserung des neuen Produktes (Modifikationen) wah-
rend in der Reife- und Siattigungsphase die Verfahrensverbes-
serungen (Prozessinnovationen) an Bedeutung gewinnen. In der
Schrumpfungsphase sind auch die letzteren Innovationen gering

(vergl. Utterback 1979).

Im Laufe des Produktzyklus dndern sich auch der Faktoreinsatz
und die gStandorterfordernisse: In den frihen Phasen werden
v.a. Marktkenntnis, technisches KXnow How, Management-Fahig-
keiten und qualifizierte Arbeitskrafte benstigt, in den spite-
ren bel ausgereifter Produktionstechnologie disziplinierte,
arbeitswillige und billige Arbeitskrdafte sowie Kapital, um die
jeweils effizientesten Produktionsverfahren einzusetzen und
die notwendigen Skalenvorteile zu erreichen. Es wird far die
produktion im Laufe des Produktzyklus daher ein "Hinuntersi-
ckern® in der standdrtlichen Hierarchie erwartet. Die Produkte
werden an den hochrangigen Standorten eingefithrt und dann suk-
zessive an niedrigrangigere “"weitergegeben" (Erickson und
Leinbach 1979). In den peripheren Regionen und Lindern landen
sie schlieBlich im ausgereiften Zustand. Nach dieser Theorie
wirde sich auch ein spezifisches raumliches Innovationsmuster
ergeben: Produktinnovationen und -modifikationen an den erste-
ren Standorten, Verfahrensinnovationen bzw. keine Innovationen
in den letzteren. Einschrankend ist zu diesem Konzept v.a.
festzustellen, daB nur ein Teil der Industrie einem deutlich
erkennbaren Produktzyklus mit den unterstellten Begleiter-
scheinungen unterliegt (v.a. dauerhafte KonsumgiGter, bestimmte
Investitionsgiiter).

\_Funktionale Arbeitsteil

Dieser Ansatz betrachtet die betriebliche Aktivitdtsstruktur
(ausgeiibte Tatigkeiten) als die relevante EinfluBgréBe auf die
betriebliche Innovation sowie generell die regionale Ent-
wicklung (Bade 1987). Das Hauptaugenmerk wird dabei nicht so
sehr auf die Produktion selbst, sondern auf die der Produktion
vor- und nachgelagerten Aktivitadten gelegt (Marktforschung,
F&E, Konstruktion/Design, Marketing und Vertrieb, Planungs-,
Entscheidungs- und Verwaltungsfunktionen). Eine besondere Be-
deutung fir die Innovation kommt den "boundary spanning func-
tions® zu (Aldrich 1979), die fir die Beziehungen mit der
wirtschaftlichen Umwelt verantwortlich sind. Produktinnovatio-
nen erfordern einen starken Kundenkontakt und somit gut ausge-
pragte Marketing- und Vertriebsfunktionen, sowie ein gewisses
MaB an F&E und Konstruktionstatigkeiten. Verfahrensinnovatio-
nen sind zwar von diesen Funktionen etwas unabhangiger, sie
werden jedoch ebenfalls durch gut ausgeprigte kaufmdnnische
und technische Funktionen erleichtert.



In raumlicher Hinsicht ergibt sich auf Grund unterschiedlicher
standortanforderungen dieser Funktionen eine Spezialisierung

(Bade 1987). Regionale Innovationsunterschiede resultieren nun
aus der raumlichen Konzentration dieser Funktionen (F&E, Un-
ternehmensplanung, Marketing: Ewers et al. 1980, Bade 1987,
Brugger und Stuckey 1987). Eine solche raumliche Konzentration
von innovationsrelevanten Unternehmensfunktionen wurde in
einigen Studien (BRD, Frankreich, GroBbritannien, Schweiz,
UsSA) auch nachgewiesen. Fir Osterreich wurde dies fur F&E-
Aktivitiaten gezeigt (Tédtling 1987). Einschrankend ist zu
diesem Ansatz festzustellen, das vermutlich nicht allein die
Existenz oder Auspragung von unternehmerischen Funktionen,
sondern ihr Zusammenspiel und Zusammenwirken von Bedeutung ist

(Freeman 1982).

Der organisatorische Status eines Betriebes gilt als weiterer
wichtiger EinfluBfaktor der petrieblichen Innovation (vergl.
etwa Watts 1981, Taylor 1983, Tédtling 1984, Goddard et al.
1986, Holst 1987). Darunter wird im allgemeinen die Stellung
eines Betriebes in einem gréBeren Unternehmensverbund verstan-
den. Es wird unterschieden zwischen Unternehmungen, die nur
einen Standort oder ein sehr kleinraumiges Standortnetz haben
(*eigenstindige regionale Unternehmen®), sowie Betrieben, die
in Unternehmungen mit grégerem standortnetz (multiregionale
oder -nationale Unternehmungen) eingebunden sind. Letztere
werden nach ihrer Stellung im Unternehmen u.a. in Stammbetrie-
be, Tochterbetriebe und Zweigbetriebe weiter differenziert .

riebe i : Jnternehmungen weisen im allge-
meinen gunstigere Innovationsvoraussetzungen auf, da sie prin-
zipiell Zugang zu den Ressourcen des grdBeren Unternehmens ha-
ben: Dies betrtrifft etwa zentrale und meist gut ausgestattete
F&E-Abteilungen, Informationsabteilungen, Markt- und Ver-
triebsnetze sowie auch finanzielle Ressourcen. purch diese
Einbindung werden diese Betriebe unabhangiger in bezug auf be-
stimmte Standortfaktoren. a

haben im Gegensatz dazu auf Grund der geringeren GroBe weniger
ausdifferenzierte unternehmerische Funktionen, xleinraumigere
Kontakt- und Informationsnetze und auch weniger Méglichkeiten
Vorteile der "raumlichen Arbeitsteilung" 2zu nutzen. sie sind
somit in wesentlich héherem MaBe von den standortbedingungen
ihrer jeweiligen Region abhangig.

Bel "den Betrieben von Mehrbetriebsunternehmen wird die
tatsachliche Innovationsaktivitat allerdings nicht nur vom
prinzipiell wvorhandenen Ressourcenzugang bestimmt, sondern
auch von der je i inne

Be 88 L1l Q€ 1341 funternenmerl -
Stammbetriebe und selbstandigere
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Tochterunternehmen sind auf Grund einer vollstiandigeren Funk-
tionalstruktur (F&E, Marketing, Informations~, Planungs- und
Entscheidungsfunktionen) in der Regel starker in den frithen
Produktzyklusphasen vertreten, wahrend Zweigbetriebe vielfach
auf die Produktion spezialisiert sind. Letztere haben somit
weniger innovationsrelevante Unternehmensfunktionen und auch
weniger "Innovationskompetenz®

Taylor und Thrift (1983) unterscheiden zwischen betrieblichen
Segmenten (Unternehmenstypen), die sich wu.a. durch unter-
schiedliche Wettbewerbspositionen und -strategien auszeichnen
(Handwerk, "Zufriedene", "loyale Opposition", "leader"). Inno-
vatorische MaBnahmen haben nach diesem Ansatz nur fir Betriebe
in einzelnen dieser Segmente Bedeutung (Segmente der "leader"
und Qgr "Imitatoren"). Die f{brigen haben andere Wettbewerbs-
und Uberlebensstrategien (Zulieferbeziehungen, Konzentration
auf spezifische Nischen, Bedienung geschitzter Mirkte etc.).
Freeman (1982) unterscheidet in ahnlicher Weise zwischen of-
fensiven und defensiven Innovationsstrategien, imitativen und
"abhdngigen™ Strategien, sowie "traditionellen" und "opportu-
nistischen" Strategien. Die genannten Autoren weisen somit auf
den - auch von Industriedkonomen und der Managementliteratur
aufgezeigten - Aspekt des "Innovationsbedarfes" eines Betrie-~
bes in Abhangigkeit wvon seiner expliziten oder impliziten
Strategie hin. Die regionalen Aspekte bleiben allerdings weit-
gehend unklar.

Zusammenfassend ist festzustellen, daB8 regionale Innovations-
unterschiede im Zusammenhang mit der historisch entstandenen
betrieblichen Spezialisierung von Regionen (rédumliche Arbeits-
teilung) untersucht werden sollten. Als relevante Strukturkri-
terien wurden hier neben der Branchenstruktur der orga-
nisatorische Status und die Funktionalstruktur, sowie der Pro-
duktzyklus ermittelt. Dariberhinaus ist anzunehmen, daB unter-
nehmerische "Verhaltens- und Strategietypen" im raumlichen Zu-



sammenhang eine grofe Bedeutung haben. Als geeignet erscheint
eine von der Mikroebene des Betriebes ausgehende disaggre-
glerte Analyse, die in der Lage ist, wichtige oSkonomische Me-
chanismen der betrieblichen Innovation (Innovationsdruck und -
bedarf, Innovationsvoraussetzungen) einzubeziehen. Diesbezig-
liche EinfluBfaktoren lassen sich in Anlehnung an Ewers et
al. 1980 und organisationswissenschaftliche Ansitze folgen-
den Gruppen zuordnen (vergl. Darst. 1}:

* die relevante wirtschaftlichen Umwelt des Betriebes
(technologische Dynamik, Nachfrageentwicklung, Xonkur-~
renzdruck der Branche) und die

(Wettbewerbsposition und -strate-
gie des Unternehmens, Lieferbeziehungen und Kontakte)},
organisatorische Verflechtung des Betriebes;

pne ngen (Verfugbarkeit
von hochqualifizierten Arbeitskraften, Zugang zu Informa-
tionen, Kontaktmoéglichkeiten):

* betriebsinterne Charakteristika (Gréfe, Funktionalstruk-
tur, Qualifikation der Beschiaftigten, Fertigungsart, Pro-
duktzyklus).

3) ERGEBNISSE EINER OSTERREICHISCHEN FALLSTUDIE

3.1 Zur Konzeption der Untersuchundg

Die folgenden Ergebnisse beruhen auf Interviews in 149 Betrie-~
ben ausgewahlter Branchen in funf O&sterreichischen Regionen.
Die untersuchten Branchen (Metallverarbeitung, Stahl- und Ma-
schinenbau, Elektrotechnik und Elektronik) wurden ausgewahlt,
da sie u.a. auf Grund des Vordringens der Mikroelektronik eine
hohe technologische Dynamik aufweisen. Weiters wurden solche
Regionen ausgewdhlt, von denen starke Unterschiede in bezug
auf standdértliche und betriebsstrukturelle Voraussetzungen der
betrieblichen Innovation zu erwarten waren. Im einzelnen han-
delt es sich um die folgenden Regionen (vergl. Karte):

(1) Wien-sid (Industriegebiet Liesing und Industriezentrum
sid): Dieses Gebiet als Teil der Region Wien kann hinsichtlich
der innovationsrelevanten Standortbedingungen als sehr gut
ausgestattet gelten: Es ist eine gute Verfigbarkeit hochquali-

BETRIEBSINTERNE CHARAKTERISTIKA

INNOVATION

RAUMLICHE FAKTOREN
(Arbeitsmarkt,
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UNTERSUCHUNGSGEBIETE

Karte 1:

Industriezentrum-Sid)

1) Wien-Sid (Liesing,

2} Vécklabruck-Gmunden

3) Obersteiermark

4) Sild~ und Oststelermark

5) Wald- und Weinviertel
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fizierter Arbeitskriafte gegeben, es gibt technische und wirt-
schaftliche Universitdten und Forschungseinrichtungen, techni-~
sche/wirtschaftliche Schulen, unternehmensbezogene Dienste und
eine hohe Betriebsdichte. Auch die Anbieter von neuen Informa-
tions~ und Produktionstechnologien sind mit Verkaufs- und Ser-
viceeinrichtungen gut vertreten.

(2) Vocklabruck/Gmunden: Hier handelt es sich um ein relativ
dynamisches landliches Industrie-~Gebiet mit einer gewissen
Zahl von Mittelbetrieben. Im Gebiet selbst befindet sich kein
groBeres regionales Zentrum, es gibt allerdings einen guten
Zugang zu den Landeshauptstadten Linz und Salzburg sowie zum
dynamischen Siddeutsschen Raum.

(3) oObersteiermark: Eine “alte" Industrieregion mit hohenm
Grundstoffanteil (Eisen- und Stahl) und starker Vertretung der
verstaatlichten Industrie. Mehr als die Hidlfte der Ar-
beitsplatze ist in %"auBenabhangigen" 2Zwelgbetrieben. Es gibt
zwar mittelgroBe Stadtregionen (Raum Leoben/Bruck, mit Mon-
tanuniversitat), es sind allerdings nur wenig produzenten-
orientierte Dienstleistungen vertreten. Die Region hat
Arbeitsplatzverluste und eine geringe Griindungsdynamik.

(4) Sad~ und Oststeiermark: Ein landliches Gebiet, das sowohl
zum nationalen als auch zum europaischen Markt peripher gele-
gen 1ist, das im groBen und ganzen Jjedoch einen guten Zugang
zur Landeshauptstadt Graz aufweist. Letztere ist gut aus-
gestattet mit Schulen, technischer und wirtschaftlicher Uni-
versitat, Forschungseinrichtungen und innovationsrelevante Be-~
ratungseinrichtungen. Das Untersuchungsgebiet hat eine land-
liche Industriestruktur (arbeitsintensive Industrien, einige
traditionelle 2z.T. mit der Landwirtschaft verknipfte Bran-
chen). In den vergangenen zwei Jahrzehnten gab es Beschaftig-
tenzuwachse in der Industrie z.T. auf Grund der Ansiedlung
gréferer Zweigwerke in der Elektrotechnik/Elektronik.

(5) Wald- und Weinviertel: Hier handelt es sich ebenfalls um
eine periphere landliche Region, wobei hier neben der groBSrau-
migen peripheren Lage auch noch eine groBe Distanz zu gut aus-
gestatteten Zentren (Wien und Linz) sowie eine sehr geringe
Dichte wirtschaftlicher Aktivitaten in der Region gegeben
sind. Dieses Gebiet hat einige traditionelle Industrien
(Steine/Erden, Glas, Textil, Holzverarbeitung) sowie eine ge-
wisse Anzahl von - mit Regionalférderung angesiedelte - jinge-
re Betriebe (Bekleidung, Elektrotechnik, Metallverarbeitung).
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Die Interviews wurden in der ersten Jahreshdalfte 1987 vom Au-
tor organisiert und nach einem standardisierten Fragebogen mit
den jeweiligen Betriebsleitern abgewickelt. Die Betriebe der
Sid~ und Oststeiermark wurden vom Autor, jene des Wald- und
Weinviertels, Vécklabruck/Gmunden und Wien-Sid von den Studen-
ten H.Hofer, A.Strasser, R.Blirger und M.Weinrother befragt.
Die Betriebe der Obersteiermark schlieBflich wurden von H.Glatz
und seinen Mitarbeitern (Institut fir Hohere Studien) nach ei-
nem vergleichbaren aber etwas Kkiarzeren Fragebogen im Rahmen
einer Regionalstudie befragt. Der hier zugrunde liegende
Fragebogen umfaSte die folgenden Bereiche:

* Grunddaten des Betriebes (Grindungsdatum, erzeugte Pro-
dukte, org.Status und Eigentumsverhdltnisse, Umsdtze und
Beschidftigte und deren Dynamik, Qualifikationsstruktur
der Beschiaftigten, ausgeiibte Unternehmensfunktionen):

Produktzyklus, Fertigung und Mirkte (Ums.anteile nach dem
Alter, Produktzyklus, Fertigungsarten, Konzentration und
Reichweite des Absatzmarktes, Reichweite der materiellen
und immateriellen Beziilge, Wettbewerbsdruck und spezifi-
sche Wettbewerbsvorteile);

* Neyerupngen in bezug auf Markte, Produkte, Verfahren in
Produktion und Biro, Innovationsimpulse, -ziele und aus-
wirkungen, Innovationshemmnisse;

% Starke, fachliche und raumliche Struktur der techni-
(] te;

* Standortfaktoren und deren Erfillung.

In den genannten Regionen wurden samtliche Betriebe mit minde-
stens 20 Beschaftigten der Branchen Metallverarbeitung, Stahl-
bau, Maschinenbau, Elektrotechnik/Elektronik zu einem Gesprach
gebeten. Zwischen 45% und 70% dieser kontaktierten Betriebe
erklarten sich hierzu bereit. In den einzelnen Regionen wurden
schlieBlich die folgende Anzahl von Betrieben und Beschdaftig-
ten erfasdt:
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Betriebe Beschaftigte (1986)
Wien-sud 27 5945
wald- u.Weinviertel’ 27 3573
sid~ u.Oststeiermark 29 7715
Obersteiermark 29 6937
vocklabruck/Gmunden 37 6237
SUMME 149 30407

Zwischen den Regionen gab es ausgepragte Unterschiede von in-
novationsrelevanten Strukturmerkmalen der untersuchten Betrie-
be. Dies betraf etwa den organisatorischen Status und die Gré-
Be, die Ausstattung mit unternehmerischen Funktionen, die Qua-
lifikation der Beschidftigten, das Produktalter, die Reichweite
der Markte und die Intensitat der technisch-wirtschaftlichen
Kontakte. Hier kann nur eine kurze diesbezigliche Charakteri-
sierung der untersuchten Regionen gegeben werden:

Wien-sid

Die untersuchten Betriebe sind im Vergleich zu den anderen Re-
gionen uberdurchschnittlich in der Maschinenindustrie (nach
der Betriebsanzahl) und der Elektroindustrie (nach den Be-
schaftigten) vertreten. Tochterbetriebe (vielfach auslandi-
scher Unternehmen) sowie Stammbetriebe multiregionaler Unter-
nehmen sind darunter starker als in den anderen Regionen ver-
treten. Im Schnitt sind die Betriebe dieses Gebietes alter,
gréBer und organisatorisch mehr ausdifferenziert. Sie haben
sowohl mehr innovationsrelevante Funktionen (F&E, Vertriebs~
und Marketingfunktionen, Unternehmensplanung) als auch eine
deutlich bessere Qualifikationsstruktur der Beschiftigten (ho-
heres kaufmannisches und technisches Personal). Dariberhinaus
haben die Betriebe mehr und spezialisiertere technisch -wirt-
schaftliche Kontakte .

vé ab 10

Hier sind mittelgroBe Betriebe der Maschinenindustrie im Ver-
gleich zu den anderen Regionen stadrker vertreten. Diese sind
eher eigenstidndige Betriebe, Stammbetriebe oder Tochterbe-
triebe, es gibt nur wenige Zweigbetriebe. Wichtige unternehme-
rische Funktionen (F&E, Marketing) sowie die oben genannten



Qualifikationen sind zwar schwdcher als bei den Betrieben der
Region Wien, allerdings deutlich besser als in den dbrigen Re-~
gionen ausgeprdgt. Die Betriebe haben auch mehr technisch-
wirtschaftliche Kontakte (im wesentlichen auBerhalb der unter-
suchten Region).

Oberstejermark

Auf Grund der traditionellen Stahlorientierung der Region sind
hier Metallverarbeitung und Stahlbau starker als in den ande-
ren Regionen vertreten, wobei die Produkte zumeist eine ge-
ringe technische Komplexitdt aufweisen. Auf Grund der Nichtbe-
riicksichtigung der verstaatlichten GroBunternehmen VOEST-Al-
pine und VEW sind eigenstidndige Betriebe in der Untersuchung
iberdurchschnittlich vertreten. Diese befinden sich aber rela-
tiv haufig in einer Zulieferabhdngigkeit 2zu Unternehmungen
auBerhalb der Region ({z.T. zu bundesdeutschen Unternehmen).
Wichtige Unternehmensfunktionen sind nur sehr schwach ausge-
pragt: dies betrifft v.a. Marketing, F&E und Unternehmenspla-
nung. Es gibt iberdurchschnittlich viele Facharbeiter, jedoch
nur relativ wenig qualifiziertes Xkaufmannisches und techni-
sches Personal in den untersuchten Betrieben. Einige der gré-
peren Betriebe machen eine krisenhafte Entwicklung/Umstruktu-
rierung mit gréBeren Beschaftigungsverlusten durch.

sud- und Oststeiermark

Hier gibt es wie im Wald- und Weinviertel zwei unterschiedli-
che Segmente: Zum einen altere eigenstindige Betriebe der Me-
tallverarbeitung, des Stahlbaues und des (Land~-)Maschinenbaues
zum anderen "moderne" Betriebe der Elektrotechnik und Elektro-
nik (haufig Zweigbetriebe). Dieses letztere Segment ist hier
stiarker als in anderen Regionen vertreten, es gibt auch eine
héhere Durchdringung von Seiten auslandischer Unternehmen. Die
stakere Vertretung von Elektrotechnik und Elektronik bedingt
mehr Massenproduktion, eine relativ hohe Produktivitat und
einen héheren Technikeranteil als etwa im Waldviertel. Es gibt
relativ viele technisch-wirtschaftliche Kontakte zum Zentrum
Graz.

W - invi

Auch hier sind die fir die Sidsteiermark genannten Betriebs-
segmente festzustellen: Einerseits kleine metallverarbeitende
und Stahlbaubbetriebe (wie in der Obersteiermark sind diese
Betriebe haufig formell eigenstdndig aber in einer Zulieferpo-
sition) andererseits gréBere Zweigbetriebe der Elektrotechnik.

Letztere unterliegen einer ausgeprigten innerunternehmerischen
Arbeitsteilung: in der Untersuchungsregion sind sie v.a. auf
die standardisierten Produktionsaktivitdten beschrinkt. Sowohl
die kleinen eigenstandigen als auch die gréBeren Zweigbetriebe
haben wenig dispositive Unternehmensfunktionen und sie be-
schaftigen viele angelernte Arbeitskrdfte. Die Betriebe haben
im Schnitt auch weniger und weniger spezialisierte technisch-
wirtschaftliche Kontakte.

. egi jonstati

pie Betriebsleiter wurden nach den in den letzten funf Jahren
durchgefihrten Innovationen gefragt. Es wurde sowohl nach der
ErschlieBfung neuer Markte, als auch nach der Modifizierung von
Produkten und der Einfithrung neuer Produkte und Verfahren ge-
fragt. Im folgenden werden nur einige dieser Ergebnisse darge-
stellt.

a) Produktipnovationen

Ungefdhr 4/5 der Betriebe hat die Durchfihrung von Neuerungen
im Bereich der Produkte angegeben. Dieser hohe Anteil ergibt
sich aus dem Umstand, daB ein relativ langer Zeitraum (5
Jahre) erfaBt wurde und daf Produktinnovationen hier zunﬁchét
nicht differenziert sind. Die regionalen Unterschiede waren
bei diesem Indikator nicht sehr stark. Eine stadrkere regionale
Differenzierung zeigt sich hingegen bei jenen Produktinnova-
tionen, die von den Jjeweiligen Betriebsleitern als als "neu
fir den Markt" klassifiziert wurden (vergl. Tab.1l):

Tab.1l: Produktinnovationen *"neu fir Markt"
% der Betriebe % d.Beschafigten

Wien-sad 67 94
Slidsteiermark 55 35
vécklabruck 49 66
Waldviertel 30 61
Obersteiermark 14 6

In Wien-Sid haben 2/3 der Betriebe diese Produktinnovationen
angegeben. Es handelt sich dabei um gréBere Betriebe - sie be-
schaftigen dber 90% der Beschdftigten. Uberdurchschnittlich



produkt-innovativ waren auch die Betriebe von Vécklabruck so-
wie jene der Sudsteiermark. Im Fall der beiden erstgenannten
Regionen entsprechen die héheren Produktinnovationen auch den
besseren oben dargestellten standdértlichen und strukturellen
Voraussetzungen. Im Fall der Sidsteiermark entspricht der hohe
Wert nicht den Erwartungen: er geht z.T. auf Tochterbetriebe
auferregionaler Unternehmen der Elektrotechnik und Elektronik,
z.T. aber auch auf einige kleinere und eigenstdndige Maschi-
nenbaubetriebe zurick. Die letzteren sind vielfach aus dem
Landmaschinenbau hervorgegangen und haben - auf Grund der
technischen Fertigkeiten des Unternehmers und einzelner Be-
schiaftigter - erfolgreich neue Produkte hervorgebracht. Auch
die guten Kontaktméglichkeiten zu Forschungseinrichtungen und
Unternehmen im Raum Graz dirften férderlich gewesen sein.

Sehr niedrig war diese Art der Produktinnovation in der Ober-
steiermark (1/8 der Betriebe mit nur 6% der Beschdftigten) und
im wWaldviertel (1/3 der Betriebe mit allerdings 2/3 der Be-
schaftigten). Im letzteren Fall handelt es sich im wesentli-
chen um grdéBere Betriebe der Elektrotechnik.

Im Fall der Modifizierung von Produkten (Tabelle 2) blieb die
Reihenfolge der Regionen in etwa gleich: Diese Art der Pro-
dukt-Neuerung wurde wiederum in Wien-Sid und Vécklabruck hau-
figer durchgefiihrt, in der Obersteiermark hingegen deutlich
weniger.

Tab. 2: Produktmodifikationen
% d.Betriebe % d.Beschdftigten

wien-sud 70 94
vécklabruck 78 89
Sudsteiermark 62 72
Waldviertel 63 69
Obersteiermark 28 33

Diese Ergebnisse zu den Produktinnovationen und -modifikatio-
nen stimmen im wesentlichen mit den Angaben zur Alterstruktur
der Produkte iiberein (Tabelle 3): Diese war in den "“produkt-
innovativen" Regionen Wien-Sid, Vécklabruck und Slidsteiermark
im bDurchschnitt jinger als in den beiden Gbrigen Regionen.
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Tab. 3: Alter der Produkte
janger 5 5-~10 dlter 10 Jahre

{(durchschnittliche Umsatzanteile)

wien-sud 52 16 32
vécklabruck 45 31 24
sudsteiermark 50 25 25
Waldviertel 40 37 23
Obersteiermark 33 39 28
p) Einfihrung neuer Verfahren

Im allgemeinen zeigte sich diesbeziglich weniger regionale
pifferenzierung als bei den oben dargestellten Produktinniova-
tionen. In allen untersuchten Gebieten nahmen zwischen 74% und
83% der Betriebe irgendwelche Verfahrensneuerungen in den
letzten 5 Jahren vor (Tab. 4). Auch das alte Industriegebiet
der Obersteiermark ist bei diesem Indikator im Gegensatz zu
den oben analysierten nicht zurick.

Tab., 4: Verfahrensinnovationen

in der Produktion (% g?r Betriebe)*

allgemein CNC cap*)
Wien-sud 74 44 41
vécklabruck 78 38 11
Sudsteiermark 83 38 10
Waldviertel 78 19 15
Obersteiermark 79 - -

*) piese wurden fiir die Obersteiermark nicht erhoben.

Mehr Differenzierung zeigt sich bei den computergestiitzten
Fertigungs- und Konstruktionstechnologien (CNC und CAD): Hier
waren die Betriebe der Region Wien wesentlich aktiver in der
Einfihrung (44% bzw. 41% der Betriebe: Tabelle 4). Deutlich
schwacher war die Einféhrung bei beiden Technologien im Wald-
viertel, im Fall von CAD auch in den ibrigen Regionen. Die
jingere CAD-Technologie weist somit wesentlich stérkere raum-
liche Diffusionsunterschiede auf.

Auch bei der Einfihrung neuer Informationstechnologien im Biro
gibt es starkere Unterschiede (Tab. 5): Im Fall der Einfirung

von EDV sind wiederum das periphere Waldviertel und die Ober-




steiermark zurick, im Fall der neuen Kommunikationstechnolo-
gien die Oberstejermark und Vécklabruck. Im Fall der Oberstei-
ermark und des Waldviertel deckt sich diese technologische
Rickstindigkeit im Bidro mit dem oben skizzierten Mangel an
dispositiven Unternehmensfunktionen.
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Tab. 5: Informationstechniken im Biro
(% der Betriebe)

EDV neue Komm.technniken

Wien-sid 63 78
vécklabruck 70 51
Sudsteiermark 76 79
Waldviertel 52 70
Obersteiermark 52 28

BETRIEBSINTERNE FAKTOREN

Im Rahmen der Untersuchung wurden weiters EinfluBfaktoren der
Innovation analysiert. Diesbeziglich wurden a) die Betriebs-
leiter nach den Innovationsimpulsen und -hemmnisssen gefragt
und b) statistisch% Methoden der Zusammenhangsanslyse (Kreuz-
tabellierungen, Chi~ -Statistiken, multivariate PROBIT-Analyse)
angewendet. Im folgenden werden einige Ergebnisse dieser letz-
teren PROBIT-Analyse prasentiert.

BETRIEBLICHE
INNOVATION:

. neu f.Markt’
CNC
CAD

neu fiir Markt
.. allgemein

3. ebniss e -

VERFAHRENSINNOVATIONEN

. PRODUKTINNOVATION

Bislang gab es nur wenige Versuche regionale betriebliche In-
novation mit Hilfe multivariater Verfahren zu untersuchen.
Einschlagige Beispiele sind etwa die Analysen von Alderman et
al. 1983, Johannsson und Larsson 1986, Wrigley und Brouver
1986. In der vorliegenden Arbeit wurden mit Hilfe einer PRO-
BIT-Analyse verschiedene Arten der Innovation (Produktinnova-
tionen, spezifische Verfahrensinnovationen) in bezug auf die
betriebsinternen und -externen EinfluBfaktoren untersucht
(vergl. Darst. 2; eine ausfithrlichere Darstellung wird in
Tédtling 1988 gegeben). Gunther Maier hat beziiglich methodi-
scher Fragen wertvolle Beratung gegeben, es wurde auch das von
ihm geschriebene und im Rahmen des SAS-Programmpaketes in-
stallierte Rechenprogramm verwendet (Maier 1987).

SCHEMA DER__UNTERSUCHUNGSZUSAMMENHANGE IN DER PROBIT-ANALYSE

2

Darst.
{(Beziehungen zur wi.Umwelt)
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Produktinnovationen "neu fiir den Markt" (Darst. 3)

Bezliglich der petriebsexternen Faktoren/Verflechtungscharakte-
ristika erwiesen sich der Standort in der Obersteiermark als
signifikant (negativer Einflu8), weiters der Status als eigen-
stindiger Betrieb (negativer EinfluB) sowie die Inanspruch-
nahme von staatlicher Innovationsfdrderung (positiver EinfluB;
alle genannten Faktoren wurden durch Dummy-Variable operatio-
nalisiert). In einer zweiten spezifikation (auf Grund fehlen-
der Daten ohne die Betriebe der Obersteiermark) war auch der
Faktor "technisch-wirtschaftliche Kontakte" (gemessen durch
die Anzahl der Kontakte) signifikant (positiver EinfluB).
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Als signifikante interne Faktoren erwiesen sich die Auspragung
der unternehmerischen Funktionen F&E und Marketing (beide
positiv), wobei der Einfluf der letzteren Funktion eine héhere
signifikanz zeigte. Hinsichtlich der Beschaftigtenstruktur war
nur der "Angestelltenanteil signifikant (positiv), nicht je~
doch der Anteil von héheren und mittleren Technikern: dieser
letztere EinfluB kénnte vom Faktor F&E teilweise absorbiert
worden sein. Weiters war der Faktor m"junge Produktstruktur"
signifikant (positiv): Es brachten also jene Betriebe eher
Produktinnovationen hervor, die bereits in der Vergangenheit
diesbeziiglich aktiv waren: dies deutet auf einen kontinuier-
lichen Charakter und auf die Existenz wvon lerneffekten und
nRoutinen" im InnovationsprozeB hin (Nelson und Winter 1982,

Lambooy 1986).

Einfihrung von CNC und CAD (vergl. Darst. 4 und 5)

CAD als die jingere und weniger verbreitete Technologie wird
insgesamt vom gewahlten Modell im Vergleich zu CNC besser er- ! NG
klart. Im Fall beider Technologien sind die Betriebsgréfe so- SZCE
wie die Exportintensitat signifikante Faktoren (beide posi-
tiv). Der positive EinfluB der BetriebsgréBe resultiert ver-
mutlich aus den relativ hohen Kosten der Einfihrung diese
Technologien, die von den gréBeren Betrieben leichter getragen
werden kénnen. Der positive Einfluf der Exportaktivitat koénnte
mit der starkeren Konkurrenz auf diesen Markten sowie mit dem
Umstand zusammenhdngen, dag die exportierenden Betriebe auch
groBraumigere Informationsnetze einen generell besseren Infor-
mationsstand (auch in Bezug auf relevante Technologien) haben.

»)
@
2l
b5
173
=3
=l
-

(3Tomun " TA Inz uabunystzog)
RIAOILNVI GNHILXEISEITHLIAGQ

(1BumteTy UT) a338eM-J pun
*LSNAOTH

U83JUSTZTIJV0Y PUTSE 3Tlsasabieg

(22
S0~

2

()
FINVLSNON

#IMIYW d N8N,
* AONNIIANAOad

LMYV N3A 404 0ENR
NANOT.LYAONNTIINOAOd d

(x

WAHNT I
oLodd
LNYONY
"OLHAVH

CLNY-"%4

9270 = g 110y

HIBWIDTSISIO) BATSOTMUT
80O =
-

ASS INHWHEH
~SNOILYAONNT
AALINECANS
ALYNA0Ed ¥FAA
FNIAPILSSHILTY
NANOIL LMNNA
SNAWHARYE LNA

Im Fall der Einfihrung von CNC war die Fertigungsart (Losgro-
Ben) ein weiterer signifikanter Faktor (Darst. 4): Es zeigte
sich ein negativer Einflu8 sowohl der Einzelfertigung als auch
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der Massenfertigung - Dbeides Fertigungsarten fur die die
flexible Technologie nicht die beste Lésung darstellt. Darl-
berhinaus wurde CNC von den - mit Entscheidungsbefugnissen in
geringerem MafSe ausgestatteten - Zweigbetrieben weniger stark

eingefihrt.

Im Fall der Einfihrung von CAD (Darst. 5) ubte die Quali-
fikation der Beschiftigten uber die oben genannten Faktoren
hinaus einen signifikanten Einflu aus (Anteil von hdéheren
kaufmannischen Personal, Angestelltenanteil: beide positiv).
Weiters hatten Betriebe, die einen wtechnologischen Wettbe-—
werbsvorteil® angegeben hatten, eine hohere Wahrscheinlichkeit
der Einfihrung von CAD. Letzteres deutet wiederum auf den kon-
tinuierlichen Charakter des betrieblichen Innovationsprozesses
hin (Nelson und Winter 1982).

4) ZUSAMMENFASSUNG

In den untersuchten Branchen zeigten sich - im wesentlichen
als Ergebnis der historisch entstandenen betrieblichen Spezia-
lisierung zwischen Regionen - ausgepriagte regionale Unter-

schiede sowohl in bezug auf die Voraussetzungen der betriebli-
chen Innovation (Standortvoraussetzungen, betriebliche Charak-
teristika) als auch in bezug auf die Innovationsaktivitat
selbst. Letztere zeigte sich vor allem far jene Produktinnova-
tionen, die als "neu fur den Markt" klassifiziert wurden, so-
wie fir spezifische verfahrensneuerungen (CAD, EDV und neue
Kommunikationstechniken). Im allgemeinen war die Innovati-
onstatigkeit starker im Untersuchungsgebiet in der Agglomera-
tion Wien, in Vdcklabruck und 2.T. in der Sudsteiermark. Deut-
lich schwacher war diese im alten Industriegebiet der Ober-
steiermark sowie im peripheren waldviertel.

Als wichtige Einflugfaktoren wurden in der PROBIT-Analyse
strukturelle und pbehaviouristische charakteristika der Be-
triebe ermittelt. An betriebsinternen Faktoren ergaben sich
die Ausstattung mit bestimmten unternehmerischen Funktionen
(F&E, Marketing), die Qualifikation der Beschiftigten und die
vorherrschende Fertigungsart. signifikante betriebsexterne
Faktoren/Verflechtungscharakteristika waren der Exportanteil,
die Wettbewerbsposition des Betriebes, die Starke der tech-
nisch-wirtschaftlichen Kontakte und die Branche. Innovati-
onsrelevante Standortfaktoren haben einen gewissen direkten
Einflus auf die Innovationstatigkeit (v.a. iber den Arbeits~-

5]
~1
(%21

markt}, bedeutender erscheint allerdings der langfristige Zu-
S?mmenhang Uber die historisch entstandene regionale betrieb-
liche Spezialisierung. Im Zuge dieses letzteren Prozesses ha-
pen Betriebe ihr Produktionsprogramm, die ausgeiibten Funktio-
nen, ?ie eingesetzten Qualifikationen und Technologien an ihre
gtandértliche Umgebung angepaBt. In den weniger gut ausgestat~
teten'Regionen haben sie dann vielfach sowohl unginstigere In-
novationsvoraussetzungen aber auch weniger "Innovationsbe-
darf", da sie (ex~- oder implizit) andere Wettbewerbsstrategien
anwenden oder andere Wettbewerbsvorteile nidtzen (Zulieferstra-
tegie, Flexibilitdt Liefergenauigkeit, disziplinierte und wil-
éige Ai?eiifkréfte, niedrige LShne). Aus diesen Grinden sehen
e Betriebsleiter dan i &
e T n auch meist wenig standdrtliche Pro-

Di?ser starke 2Zusammenhang zur langjahrig entstandenen be-
tfleblichen Spezialisierung 1&Bt die Moglichkeiten einer re-
gionalen Innovationspolitik im Wege einer alleinigen Bera-
tungspolitik in den Problemregionen nicht allzugroB erschei-
n?n..Zu stark e;scheinen die in den strukturellen Charakte-
r}stlka der Betriebe angelegten Innovationshemmnisse. Eine re-
g}onale Innovationspoltik fuar solche Regionen miS8te jedenfalls
langerfristig angelegt sein und eine Verbesserung der
Standortbedingungen und der Betriebsstruktur mit einschliefen

E?stere betreffen etwa eine Verbesserung der Ausbildungsein;
richtungen und Schulen, die Verbesserung des Zuganges zu Uni-
versitdten und Forschungseinrichtungen, den Ausbau der Infra-
sFruktur fir neue Kommunikationstechniken, die verbesserte An-
bindung an Systeme des schnellen uberregionalen Personen-
transports (Bahn- und Flugnetze). Die letztgenannte Verbesse-
rung der regionalen Betriebsstruktur impliziert neben den ge-
na?nFen standértlichen MaBnahmen mehr Selektivitdt bei Inve-
stitionsférderungen und AnsiedlungsmaBnahmen (etwa nach der
A?sstattung mit unternehmerischen Funktionen und Qualifika-
tlo?en uFd den moéglichen Beziehungen zu ansassigen Betrieben)
sowie eine Steigerung der Unternehmensgrindungstatigkeit in
der Region.
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